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Navigare negli Ambienti di Lavoro
Dominati dagli Uomini

AN
™ | = W

Alessandro Ferrari Donna Alfa - Modulo 2 & iy



Conquista il tuo spazio:

strategie per emergere in ambienti maschili: In ambienti professionali
spesso dominati da una presenza maschile, le donne possono
incontrare barriere invisibili. Imparare a navigare e affermarsi in questi
contesti richiede strategie mirate e un approccio deciso, ma
equilibrato. Esploreremo come farlo con efficacia e autenticita.
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Afferma la Tua Competenza: In ambienti maschili,
affermare la propria competenza e essenziale. Mostrati sicura
delle tue capacita e contribuisci attivamente.
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Emma Marcegaglia, leader nell'industria dell'acciaio, ha
affermato la sua competenza in un settore dominato da
uomini, dimostrando che le capacita e la determinazione
non hanno genere.
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Comunicazione Assertiva: Usa uno stile di
comunicazione chiaro e diretto. Esprimi le tue idee
con fiducia e senza esitazioni.
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Maria Franca Fissolo, alla guida della Ferrero, ha utilizzato
una comunicazione assertiva per guidare un'azienda globale,
dimostrando che la chiarezza e la determinazione sono chiavi

del successo.
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Sviluppa Relazioni Strategiche: Crea alleanze e
relazioni strategiche. Avere alleati in ambienti

lavorativi maschili pud ampliare le tue opportunita e
offrire supporto.
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Federica Marchionni, ex CEO di Dolce&Gabbana, ha
saputo costruire reti di contatti significative, utilizzando
alleanze strategiche per navigare in un ambiente
competitivo.
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Mantieni Professionalita e Integrita: Mostra sempre
professionalita e integrita. Essere coerenti con i propri valori
e fondamentale per guadagnare rispetto e credibilita.
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Luisa Todini, imprenditrice e leader nel settore delle
comunicazioni, € un esempio di come mantenere standard elevati

di professionalita e integrita possa guadagnarti rispetto in qualsiasi
ambiente.
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Gestisci Conflitti con Abilita: Impara a gestire i
conflitti in modo costruttivo. Affronta le sfide con
calma, diplomazia e assertivita.
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Paola Severino, giurista di fama, ha affrontato e risolto
conflitti complessi, mostrando come la calma e la diplomazia
possano essere strumenti potenti nelle situazioni difficili.
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Celebra i Tuoi Successi: Non esitare a celebrare i tuoi
traguardi. Riconoscere e condividere i tuoi successi non solo
rafforza la tua autorevolezza ma serve anche da ispirazione per
altre donne.
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Benedetta Pilato, giovane nuotatrice italiana, ha saputo festeggiare i
suoi record mondiali giovanili con autenticita e orgoglio, diventando un
esempio di come il riconoscimento delle proprie vittorie possa ispirare e

motivare non solo se stessi ma anche gli altri.
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Affrontare e Superare gli
Stereotipi di Genere
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Rompere i confini: supera gli
stereotipi per un'autentica affermazione.
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Gli stereotipi di genere nel mondo del lavoro possono creare ostacoli
invisibili. Identificarli e superarli richiede coraggio, consapevolezza e
strategie efficaci. Questo modulo ti guidera attraverso metodi pratici per
trasformare gli stereotipi in punti di forza.
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Sii Consapevole degli Stereotipi: Riconoscere gli
stereotipi € il primo passo per superarli. Sii consapevole di
come questi possono influenzare percezioni e
comportamenti.
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Ilaria Capua, virologa e scienziata, ha dovuto affrontare
numerosi stereotipi nel suo campo, ma ha usato questa
consapevolezza per educare e ispirare un cambiamento
positivo.
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Sfida le Aspettative: Non aver paura di
contraddire le aspettative. Sii fiera di mostrare
le tue capacita e il tuo stile unico.
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Monica Bellucci, attrice acclamata, ha sfidato gli stereotipi
riguardanti bellezza e eta, scegliendo ruoli che rompevano le
convenzioni e mettevano in luce la sua poliedricita.
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Sviluppa Autostima e Resilienza: L'autostima e la
resilienza sono armi potenti contro gli stereotipi. Coltivale
attraverso l'auto-riflessione e il feedback positivo.
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Samantha Cristoforetti, astronauta, ha dimostrato una
resilienza e un'autostima eccezionali, superando stereotipi di
genere nel settore aerospaziale.
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Comunicazione Efficace: Usa la comunicazione per
educare e informare gli altri. Una comunicazione chiara e
assertiva puo sfidare i pregiudizi e cambiare mentalita.
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Sii un Modello di Ruolo: Essere un modello di ruolo
positivo puo ispirare gli altri a superare gli stereotipi.
La tua leadership puo essere un faro di cambiamento.
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Maria Montessori, educatrice e innovatrice, & stata un
modello per generazioni di insegnanti e studenti,
dimostrando che linnovazione e la leadership non hanno

genere.
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Supporta Altre Donne: Unisciti e sostieni altre donne nel
tuo campo. La solidarieta femminile puo essere una forza
potente nel superare gli stereotipi.
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Franca Sozzani, direttrice di Vogue ltalia, ha sostenuto
le carriere di molte donne nel mondo della moda,
mostrando come il sostegno reciproco possa creare un
impatto duraturo.
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Negoziazione e Gestione dei
Conflitti
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Naviga le acque turbolente: l'arte di
negoziare e gestire i conflitti.
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La capacita di negoziare efficacemente e gestire i conflitti &€ cruciale nel
mondo del lavoro. Queste competenze permettono di risolvere
situazioni difficili mantenendo relazioni professionali forti e costruttive.
Impara a padroneggiare queste abilita essenziali per un impatto positivo

duraturo.
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Preparati Meticolosamente: Una preparazione adeguata &
fondamentale. Conosci i tuoi obiettivi, le tue priorita e quelli
degli altri prima di entrare in una negoziazione o in una
situazione conflittuale.
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Barbara Berlusconi, manager e imprenditrice, ha dimostrato
l'importanza di una preparazione accurata nella negoziazione,
influenzando significativamente il mondo del calcio e degli aftari.
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Ascolta Attivamente: Ascoltare non e solo udire le parole,
ma comprendere i punti di vista e le esigenze altrui. Questo
approccio puo aprire la strada a soluzioni condivise.
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Maria Grazia Chiuvri, alla guida creativa di Dior, ha

utilizzato l'ascolto attivo per capire e rispondere
efficacemente alle esigenze in ambito moda, guadagnando

rispetto e collaborazioni di successo.
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Mantieni la Calma: Mantenere la calma in situazioni
di tensione aiuta a pensare con chiarezza e a
comunicare in modo piu efficace.
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Patrizia Greco, CEO di Enel, € conosciuta per la sua
capacita di rimanere calma e composta durante
negoziati intensi, guadagnando ammirazione e risultati
positivi.
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Sviluppa Soluzioni Creative: Pensare fuori dagli
schemi pu0O portare a soluzioni innovative che
soddisfano le parti coinvolte.
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Miuccia Prada, a capo dell'lomonimo brand, ha
spesso trovato soluzioni creative a conflitti nel mondo
della moda, fondendo arte e commercio in modi unici.
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Comunicazione Chiara: Esprimere i propri punti di vista
in modo chiaro e diretto, ma sempre con rispetto, &

essenziale per evitare malintesi e costruire una base solida
per la negoziazione.
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Alessandra Galloni, prima donna a ricoprire il ruolo di
caporedattore della Reuters, ha usato la comunicazione

chiara e diretta per navigare e risolvere conflitti nel
campo del giornalismo.
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Cerca il Win-Win: Mirare a una soluzione win-win,
dove entrambe le parti si sentono soddisfatte, porta a
un risultato piU duraturo e a relazioni piu forti.
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Brunello Cucinelli, con la figlia Camilla in ruoli chiave, ha
sempre cercato soluzioni win-win nelle sue negoziazioni,
promuovendo un'etica del business umanista e sostenibile.

A\
- [ = N\
) q | “"'
. L

o " ‘;‘T';‘\~
Alessandro Ferrari Donna Alfa - Modulo 2 & RE



Leadership Etica e Responsabile

BN
- [ = N\

o " ‘;‘T';‘\~
Alessandro Ferrari Donna Alfa - Modulo 2 & iy



Guida con integrita: l'essenza
della leadership etica.
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La leadership etica e responsabile non & solo una questione di scelte
giuste, ma ¢ il fulcro di un impatto duraturo e positivo nel mondo del
lavoro. In questo modulo, esploreremo come essere leader non solo
efficaci ma anche eticamente consapevoli, guadagnando rispetto e

fiducia.
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Sii Esemplare: Come leader, le tue azioni sono
un modello per gli altri. Pratica cido che predichi
e sii un esempio di integrita e onesta.
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Illycaffe, sotto la guida di Anna Illy, ha incarnato
standard etici elevati, ponendo le basi per una
cultura aziendale basata su onesta e trasparenza.
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Decisioni Consapevoli: Ogni decisione deve
essere ponderata in termini di impatto etico. Pensa
alle conseguenze a lungo termine delle tue scelte.
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Emma Marcegaglia, a capo di Marcegaglia Steel, ha
preso decisioni aziendali consapevoli, bilanciando profitto
e responsabilita sociale.
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Ascolta Diverse Prospettive: La leadership etica
implica l'ascolto attivo di diverse prospettive. Questo

approccio aperto contribuisce a decisioni piu equilibrate e
informate.
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Federica Marchionni, durante il suo incarico in
Dolce&Gabbana, ha mostrato l'importanza dell'ascolto di
diverse voci per prendere decisioni inclusive ed etiche.
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Trasparenza nelle Azioni: La trasparenza nelle tue
azioni e decisioni rafforza la fiducia e la credibilita.
Comunica apertamente le tue intenzioni e i tuoi metodi.
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Promuovi la Diversita e l'Inclusione: Una leadership etica
significa anche promuovere attivamente la diversita e
l'inclusione, creando un ambiente di lavoro equo e rispettoso.
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Luisa Spagnoli, fondatrice dell'omonima azienda, ha promosso
l'inclusione e il rispetto per la diversita, diventando un punto di
riferimento nell'ambito della moda e dell'imprenditoria femminile.
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Impegno per il Benessere dei Dipendenti: Prenditi
cura del benessere dei tuoi dipendenti. Un leader etico
pone l'accento sul benessere del team, non solo sui
risultati.
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Brunello Cucinelli, filosofo imprenditore, € noto per il
suo impegno nel garantire il benessere dei suoi
dipendenti, dimostrando come la cura del team sia
essenziale per il successo aziendale.
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Promuovere la Diversita e
l'Inclusione
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Creare spazi di lavoro dove
ogni voce conta.
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Promuovere la diversita e l'inclusione non e solo un obiettivo etico, ma
anche una strategia vincente per il successo aziendale. In questo
modulo, esploriamo come creare un ambiente lavorativo che valorizzi e
celebri la diversita, trasformandola in una risorsa per l'innovazione e la

crescita.
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Riconosci il Valore della Diversita: Comprendi e
abbraccia i benefici di un team diversificato. La diversita
porta nuove prospettive, idee e soluzioni.
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Carla Fendi, in qualita di presidente di Fendi, ha riconosciuto
il valore della diversita nella moda, integrando talenti diversi
per arricchire il marchio.
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Politiche di Inclusione Attive: Implementa politiche di
inclusione che favoriscano attivamente la partecipazione di tutti i
membri del team, indipendentemente dalla loro origine o identita.
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Miuccia Prada ha adottato politiche di inclusione attive
nel suo brand, promuovendo la diversita sia nella
creazione che nella rappresentazione dei prodotti.
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Formazione sulla Diversita e Sensibilizzazione: Organizza
formazioni regolari per sensibilizzare i tuoi team sulla diversita e
sull'inclusione. Queste iniziative aiutano a combattere pregiudizi e

stereotipi.
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Fabiola Gianotti, direttrice generale del CERN, ha
incoraggiato la formazione e la sensibilizzazione sulla
diversita, rafforzando un ambiente di lavoro piu inclusivo e
innovativo.
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Ascolto e Dialogo Aperto: Promuovi un ambiente in
cui tutti si sentano liberi di esprimere le proprie opinioni

e idee. L'ascolto attivo e il dialogo aperto sono
fondamentali.
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Laura Biagiotti, nota per il suo stile inclusivo, ha
sempre promosso un dialogo aperto nella sua azienda,
accogliendo idee da diverse prospettive.
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Valuta le Prestazioni Equamente: Assicurati che
valutazioni e promozioni siano basate sul merito e sulle
prestazioni, non su pregiudizi inconsci.
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Emma Bonino, nel corso della sua carriera politica, ha
enfatizzato l'importanza di valutare le persone in base alle loro
reali capacita e contributi, indipendentemente dal genere o

dall'origine.
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Supporto alla Carriera e Mentoring: Fornisci opportunita di
mentoring e supporto alla carriera per tutti i dipendenti,
specialmente per quelli provenienti da gruppi sottorappresentati.
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Elisabetta Franchi, a capo dell'omonimo brand di moda,
ha sostenuto la crescita di talenti emergenti, offrendo
mentoring e opportunita per valorizzare la diversita nel suo
team.
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S Tips Pratici per Mettere in
Pratica le Strategie Imparate nel
Modulo 2
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Analizza cio che hai appreso in questo
modulo e stabilisci obiettivi specitici per
te stessa.

Crea U N Pia NO Ad esempio, se vuoi migliorare nelle

negoziazioni, fissa l'obiettivo di

] ®
d AZIO ne negoziare almeno una volta a settimana,
Pe rsona le . sia in ambito professionale che

personale.

Scrivi un piano d'azione che includa passi
concreti e scadenze.
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Esercitati
nell'Ascolto Attivo:

Nelle tue interazioni quotidiane, pratica
['ascolto attivo.

Cio significa concentrarti veramente su cio
che gli altri dicono, senza pianificare la tua

risposta mentre parlano.

Fai domande per chiarimenti e rifletti sulle
parole dell'altro per mostrare che apprezzi
veramente il loro punto di vista.
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Implementa
Sessioni di
Feedback
Inclusivo:

Inizia a organizzare regolari sessioni di feedback nel
tuo team o con i tuoi collaboratori.

In queste sessioni, incoraggia tutti a esprimere le loro
opinioni e prospettive in un ambiente sicuro e
rispettoso. Utilizza questi momenti per discutere di
diversita e inclusione, e per trovare modi in cui
queste pratiche possono essere integrate e
migliorate nel vostro ambiente di lavoro quotidiano.

Assicurati che queste sessioni siano strutturate in
modo tale da valorizzare ogni voce e da
promuovere un dialogo costruttivo.

Alessandro Ferrari
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Sviluppa una Rete
di Supporto
Professionale:

Costruisci una rete di supporto con colleghi,
mentor e professionisti del tuo settore che
condividono i tuoi valori di leadership etica e
responsabile.

Quuesta rete puo essere un luogo prezioso per
condividere idee, sfide e ottenere feedback
costruttivi.
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Dedica del tempo ogni settimana per
riflettere sui tuoi progressi e sulle sfide che
incontri.

Impegnati in
- - Scrivi un diario di riflessione in cui tracci i tuoi
U nd leless 1IoONeE successi € le aree di miglioramentt). |

Regolare:

Questo aiutera a mantenerti responsabile e
concentrata sul tuo sviluppo continuo come
leader.
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"LA VERA ESSENZA DELLA LEADERSHIP
NON RISIEDE NEL DIRIGERE DA UNA
TORRE D'AVORIO, MA NEL TESSERE UNA
TRAMA DI RISPETTO E DIVERSITA, DOVE
OGNI FILO CONTRIBUISCE A UN TESSUTO
PIU FORTE, PIU RICCO E
INCREDIBILMENTE BELLO."

ALESSANDRO FERRARI
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MODULO 3

DONNA ALFA

Sviluppo delle Competenze
di Leadership
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Modulo 3: Sviluppo delle Competenze di Leadership

1.Decision Making Strategico: Processi e strumenti per prendere
decisioni efficaci.

2.Leadership Emotiva e Intelligenza Emotiva: Imparare a gestire
le emozioni e quelle degli altri.

3.Gestione del Cambiamento e dell'lnnovazione: Tecniche per
guidare il cambiamento e promuovere l'innovazione.

4.Sviluppo di Team Efficaci: Creare, gestire e motivare team di
alto rendimento.

5.Leadership Situazionale e Adattabilita: Adattare lo stile di
leadership a situazioni diverse.



