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La Diagnosi
dei 30.000 €

Quanto capitale hai fermo nel tuo magazzino — e
come trasformarlo in fatturato

GUIDA STRATEGICA PER BOUTIQUE INDIPENDENTI




INTRODUZIONE

Non e un problema tuo.
E un problema di lettura.

*

La maggior parte delle boutique indipendenti medio-alte non ha
un problema di prodotto, né di clientela. Ha un problema di
numeri mai letti fino in fondo.

Se gestisci una boutique da anni, probabilmente conosci ogni capo del tuo
negozio a memoria. Sai cosa piace, sai chi entra e chi compra, sai riconoscere
un cliente affezionato dopo due parole. Quello che quasi nessuna titolare ha,
invece, € una lettura oggettiva e strutturata di dove il business sta

perdendo margine — silenziosamente, mese dopo mese.

Questa guida non & un giudizio sul tuo lavoro. E uno strumento per vedere
quello che i tuoi numeri ti stanno gia dicendo, ma che nessuno ti ha mai
aiutato a decifrare.

Cosa troverai in questa guida

Una diagnosi in quattro tempi — magazzino, posizionamento,
autovalutazione e soluzione — piu gli strumenti pratici per iniziare a
leggere la tua boutique come un business, non solo come un negozio.
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| NUMERI CHE CONTANO

Tre cifre che raccontano
piu di un bilancio intero

70% 50% 30.000 €

MASSIMIZZAZIONE OPPORTUNITA DI VALORE MEDIO DEL
DELLE OPPORTUNITA RIDUZIONE CAPITALE
DI RICAVO DEI COSTI IMMOBILIZZATO

Questi tre numeri emergono in modo ricorrente dall'analisi di
boutique indipendenti medio-alte con oltre 18 mesi di stock fermo.

Non sono percentuali astratte: sono la fotografia di quanto valore e

gia dentro il tuo negozio, semplicemente non ancora attivato.

30.000 € di capitale immobilizzato significa merce pagata, ferma
sugli scaffali, che invece di generare cassa la sta congelando.
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PERCHE SUCCEDE

Le tre crepe silenziose
L 4

Nella quasi totalita dei casi che analizziamo, il capitale immobilizzato non
nasce da un singolo errore, ma dall'incontro di tre dinamiche che da sole

sembrano innocue:

1. Stock fermo

Capi ordinati con criteri intuitivi, senza un riscontro sistematico su
cosa ruota davvero e cosa resta fermo oltre i 90 giorni.

2. Marginalita compressa
Sconti concessi per "smuovere" la merce, che eroderono il margine
su capi che — con un posizionamento diverso — avrebbero venduto al

prezzo pieno.

3. Identita debole

Una comunicazione che parla di tutto (e quindi di nulla), che porta il
cliente a scegliere in base al prezzo, invece che al valore percepito
del negozio.

Prese singolarmente, sembrano problemi gestibili. Insieme, sono la ragione
per cui una boutique ben avviata puo comunque avere 30.000 € di capitale
fermo senza che nessuno se ne accorga fino al bilancio di fine anno.
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PARTE 1 — LETTURA MAGAZZINO

Il tuo magazzino
ti sta gia parlando

Un'analisi strategica dell'inventario mostra in un colpo solo tre
cose: cosa vende davvero, cosa sta solo occupando spazio e
capitale, e quali categorie stanno silenziosamente erodendo il tuo
margine mese dopo mese.

Non serve un gestionale complesso per iniziare. Servono le
domande giuste, fatte sui numeri che probabilmente hai gia a

disposizione.
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STRUMENTO PRATICO

Le 5 domande da farti sul magazzino
L 4

1. Quale percentuale del mio stock non si € mossa negli ultimi 90
giorni? Se non lo sai con precisione, € gia un primo segnale.

2. Quali 5 referenze generano la maggior parte del fatturato? In molte
boutique, il 20% dei capi genera 1'80% delle vendite: sapere quali sono
cambia le decisioni di riordino.

3. Su quali categorie sto scontando piu spesso, e perché? Uno sconto
ricorrente € quasi sempre un segnale di acquisto o pricing da rivedere, non
un problema del cliente.

4. Quanto capitale ho investito in capi fermi da oltre 6 mesi? Questo
numero, moltiplicato per il prezzo di acquisto, € spesso piu alto di quanto ci
si aspetti.

5. Quando ho fatto l'ultima rotazione visiva di questi capi in vetrina o
su espositori diversi? A volte un capo non vende non perché e sbagliato,
ma perché nessuno lo vede piu.

Perché conta

Rispondere con precisione a queste 5 domande ¢ il primo passo della
Diagnosi dei 30.000 €: prima di parlare di soluzioni, bisogna
fotografare con esattezza la situazione attuale.
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Chi non si distingue,
compete solo sul prezzo

In un mercato dove la cliente ha infinite alternative a un click di
distanza, una boutique medio-alta che non comunica un'identita

chiara finisce inevitabilmente a giustificarsi con gli sconti.

Il posizionamento non & un logo piu bello o una vetrina piu curata.

E la ragione precisa per cui quella cliente sceglie te — e non il
negozio a due isolati di distanza.
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CONFRONTO

Identita debole vs identita forte

IDENTITA DEBOLE

Comunica "abbiamo di tutto"

Compete mostrando il prezzo

La cliente torna "se si ricorda"

Gli sconti sono lo strumento principale di
vendita

Il passaparola e generico ("bel negozio")

I1 punto chiave

AURORE CARMAL VINTAGE
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IDENTITA FORTE

Comunica una promessa precisa e
riconoscibile

Compete mostrando il valore e la storia
del capo

La cliente torna perché si riconosce nel
brand

Gli sconti sono un'eccezione, non la
regola

Il passaparola e specifico ("il posto giusto
per...")

Il posizionamento non si costruisce con un intervento isolato, ma con
la coerenza tra vetrina, comunicazione online, esperienza in negozio

e selezione dei capi. E un lavoro strutturale — ed & per questo che va
diagnosticato prima di essere corretto.
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PARTE 3 — AUTODIAGNOSI

Solida, instabile
o fragile?

*

Questa sezione traduce i tuoi numeri in una mappa immediata. Usando pochi
indicatori chiave — rotazione dello stock, marginalita, dipendenza dai saldi,
forza del posizionamento — puoi capire non solo se c'é un problema, ma dove

si trova esattamente.

Non e un test con un punteggio finale: € una lente. Piu aree risultano
"instabili" o "fragili", piu la Diagnosi completa (Parte 4) diventa urgente.
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GRIGLIA DI AUTOVALUTAZIONE

Dove si trova oggi la tua boutique

AREA SOLIDA
Rotazione stock < 90 giorni
Marginalita media Stabile o in
crescita
Dipendenza dai saldi Occasionale

Riconoscibilita del
brand

Chiara e distintiva

Come leggere il risultato
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INSTABILE

90-180 giorni

In lieve calo

Frequente

Presente ma
generica

immobilizzata senza che tu l'abbia deciso.

FRAGILE

> 180 giorni

In calo costante

Strutturale

Assente o
confusa

Se anche solo due aree su quattro risultano "instabili" o "fragili", &
molto probabile che una parte del capitale della tua boutique sia oggi
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UN PUNTO DA CONSIDERARE

Il costo di non intervenire

L 2

Il capitale immobilizzato non & un problema statico: & un problema che si
aggrava nel tempo. Ogni stagione in cui lo stock fermo non viene affrontato, si
somma a quello della stagione successiva, riducendo lo spazio (fisico ed
economico) per i nuovi arrivi.

Allo stesso tempo, ogni mese in cui il posizionamento resta debole, la boutique
continua a competere sul prezzo — e ogni sconto concesso oggi rende piu
difficile vendere al prezzo pieno domani, perché educa la cliente ad aspettare i
saldi.

Non e una questione di volonta

Nella grande maggioranza dei casi, chi gestisce la boutique lo sa, o lo
intuisce. Quello che manca non € la consapevolezza, ma un metodo
strutturato per intervenire senza dover reinventare tutto da sola.

E qui che entra in gioco la parte finale di questa guida.
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PARTE 4 — LA SOLUZIONE

I1 Metodo ACV

Le boutique che si rivolgono ad Aurore Carmal Vintage
condividono spesso lo stesso punto di partenza: stock fermo,
marginalita compressa, identita debole.

I1 Metodo ACV interviene su tutte e tre le aree insieme — non con
consigli generici, ma con un percorso strutturato che porta la
boutique fuori dalla dipendenza dai saldi e la riposiziona come

punto di riferimento nella propria zona.

AURORE CARMAL VINTAGE
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IL SERVIZIO

Cosa include la Diagnosi dei 30.000 €

L 2

La Diagnosi € una valutazione completa e guidata della tua boutique, condotta
insieme a me, con il supporto di file di gestione dedicati per leggere in modo

oggettivo i numeri del tuo negozio.

Analisi del magazzino

Fotografia di rotazione, capitale immobilizzato e categorie a rischio,
con l'obiettivo di individuare dove recuperare margine senza nuovi

investimenti.

Audit del posizionamento

Valutazione di comunicazione, vetrina ed esperienza in negozio
rispetto al pubblico che vuoi realmente attrarre.

Mappa di autodiagnosi personalizzata

La griglia solida / instabile / fragile applicata nello specifico alla tua
boutique, con priorita chiare su cosa affrontare per primo.

Piano d'azione sintetico

Le prime mosse concrete per liberare capitale e rafforzare il
posizionamento, a partire dalla situazione reale emersa dalla
diagnosi.
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PER CHI E PENSATA

Questa diagnosi fa per te se...

L 2

* Gestisci una boutique indipendente di moda, non un franchising, con un
fatturato indicativo entro i 300.000 €

» Senti che il negozio "funziona", ma non riesci a spiegare con precisione
dove sta perdendo margine

* Ricorri agli sconti piu spesso di quanto vorresti, per far girare la merce

* Vuoi capire come integrare second-hand, vintage o nuovi servizi senza
improvvisare

* Vuoi decisioni basate su numeri chiari, non solo su intuito ed esperienza

Un metodo, non una promessa generica

I1 Metodo ACV nasce da 25 anni di esperienza diretta nel retail fisico
— gestione multinazionale e proprieta di piu boutique — non da
teoria di marketing applicata al settore moda dall'esterno.

AURORE CARMAL VINTAGE
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Prenota una consulenza
gratuita di 15 minuti

Parliamo della tua boutique: capiamo insieme se e dove
potresti avere capitale immobilizzato, e se la Diagnosi dei

30.000 € e lo strumento giusto per te in questo momento.

PRENOTA LA TUA CONSULENZA GRATUITA



https://store.aurorecarmalvintage.net/calendars/consulenza-dedicata-aurore-carmal-vintage
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Contattaci

Email
aurorecarmalvintage@gmail.com

Instagram
@aurorecarmalvintage

Telefono
3339478 067

PRENOTA LA TUA CONSULENZA GRATUITA

AURORE CARMAL VINTAGE
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